DEVELOPPEZ VOTRE PME EN
DELEGUANT : POURQUOI ET
COMMENT DELEGUER
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Introduction

Une des promesses d'ActionCOACH est de rendre |'entrepreneur indépendant de son entreprise, pour qu’il

puisse travailler sur son entreprise et non pas dans son entreprise.

En apprenant & mieux gérer son temps gréce & des méthodes prouvées depuis plus de 30 ans, vous pouvez
libérer du temps pour vous et vos autres projets.

Dans cet e-book, nous vous expliquons pourquoi et comment déléguer efficacement, ainsi que les avantages pour
votre PME.

Bonne lecture |
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Pourquoi Certaines Personnes Ne Déléguent Pas ?

Avant d’explorer les avantages de la délégation, il est essentiel de comprendre pourquoi certains dirigeants
hésitent :

+ La crainte de passer trop de temps & tout expliquer.

« Le manque de visibilité sur le jour au jour.

+ Le désir de toujours participer.

+ Le doute sur la capacité de la personne & bien exécuter la tache.
+ La peur de perdre leur leadership.

Ces peurs, bien que compréhensibles, sont souvent temporaires. Avec une stratégie claire, déléguer peut

transformer ces appréhensions en opportunités de croissance.

Les Bénéfices de la Délégation

En déléguant, vous :

» Vous concentrez sur vos priorités stratégiques.
+ Récupérez du temps pour vos projets et votre vision.
+ Motivez et responsabilisez vos collaborateurs.

« Accroissez |'efficacité globale de votre entreprise.
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Les Etapes Clés pour Déléguer Efficacement

Quelles Taches Déléguer ?
Identifiez les taches & forte valeur ajoutée et celles & faible valeur ajoutée.
1.Exemple : Les taches administratives chronophages peuvent étre confiées & un assistant administratif, ce qui

vous libére pour vous concentrer sur le développement commercial.

Quand Déléguer ?
Si vos opérations quotidiennes prennent le dessus sur vos stratégies & long terme, c’est le moment d’agir.
Préparez une passation claire.

A Qui Déléguer ? Evaluez les talents de votre équipe ou envisagez la sous-raitance :

o Interne : Profitez des compétences cachées au sein de votre équipe. Déléguer peut étre une opportunité
de faire monter en compétences un collaborateur tout en renforcant sa reconnaissance et son
engagement.

o Externe : Faites appel a des experts pour des taches spécialisées (ex. : création de site internet), afin de
gagner en qualité et en rapidité.

[e]

Une Communication Efficace : Soyez précis dans vos attentes pour éviter les malentendus :

o Détaillez clairement les téches.

o Demandez un feedback régulier.

o Encouragez un dialogue ouvert pour clarifier les questions ou ajuster les attentes.

Instaurer la Confiance : La confiance est essentielle, mais n’exclut pas le contrdle. Adoptez des processus de suivi
P P P

pour assurer la progression des taches sans tomber dans le micro-management. Laissez & votre collaborateur une

autonomie suffisante pour innover ou améliorer les processus.
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En Conclusion

Déléguer est & la fois un art et un outil indispensable pour les entrepreneurs souhaitant se concentrer sur leur
vision et faire croitre leur entreprise.

C’est une compétence qui favorise non seulement la productivité mais également le développement personnel et
professionnel des membres de votre équipe.

ActionCOACH est & vos cbtés pour vous accompagner dans ce processus, afin de libérer votre potentiel et celui
de votre entreprise.
Prenez la décision de déléguer aujourd’hui, et transformez votre quotidien entrepreneuriel !
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Qui est ActionCOACH ?

Les Business Coachs ActionCOACH forment et accompagnent les Chefs d'entreprise partout & travers le Monde &
atteindre un trés haut niveau de performance pour I'entreprise et de satisfaction pour eux-mémes. Nous nous
appuyons sur une méthode et des outils constamment évolutifs, étayés et amendés depuis plus de 30 ans et qui ont

fait leurs preuves dans plus de 50 pays.

Nous travaillons sur les fondamentaux de |'entreprise (Clarification de la vision, gestion du temps, communication,
gestion d’équipe, marketing, finances, systématisation, etc.) et sur la conciliation entre les objectifs de I'entreprise

et ceux des dirigeants.

Notre slogan résume bien ce que nous faisons : Booster |'Entreprise — Libérer ‘Entrepreneur.

Parce qu’étre entrepreneur devrait vous permettre une meilleure qualité de vie, le métier des ActionCOACH:S est de

vous accompagner a :

« obtenir une entreprise plus rentable,
« gagner du temps,

« avoir une équipe sur mesure,

« obtenir les résultats que vous désirez

« avoir une entreprise qui fonctionne sans vous

Notre méthode est éprouvée dans plus de 50 pays et est continuellement adaptée et améliorée par la communauté

infernationale des ActionCOACHSs pour répondre & |'évolution constante du monde des affaires.
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Passer & I'action avec ActionCOACH
Vous souhaitez mettre en place ces principes dans votre entreprise et relever vos plus grands défis 2
ActionCOACH® vous aide & identifier vos priorités et & trouver des solutions adaptées & vos besoins

spécifiques.

Sélectionnez dés maintenant vos 5 & 7 objectifs prioritaires et découvrez comment nous pouvons vous
accompagner dans |"optimisation de vos processus, |'amélioration de votre efficacité et la réalisation de
vos obijectifs.

[COMMENCER MAINTENANT]

Nous avons la chance de faire partie d'une Entreprise présente sur fous les continents.

Afin de s'assurer que nos contenus (Blogs, Ebooks, Livres Blancs, Infographies,...) soient rapidement mis & disposition de
notre communauté d'Europe Francophone, j'ai opté pour ['utilisation des IA, pour les traductions, sans relecture. Cela
aménera a des erreurs de syntaxes et grammaticales.

Je vous prie de m'en excuser. Le principal pour nous est de vous mettre & disposition notre contenu aussi rapidement que

possible.

Marc-William ATTIE

BOOSTER 'ENTREPRISE Président ActionCOACH Europe Francophone =
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